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2014年3月期
第２四半期決算説明会

2013年11月21日 このプレゼンテーション資料には、2013年11月21日現在の将来に関す

る予想が含まれております。この予想は当社経営者の判断に基づくも
のであり、事業環境の変動等のリスクや不確定要因を含んでおります。
そのため、実際の業績は、これら見通しと大きく異なる結果となる場合
があることをご了承願います。



決算の概要



単位：百万円

期初予想 (5/14開示) 14年3月期第2四半期累計 対期初予想比

売上高 10,411 100.0 411 4.110,000 100.0 

経常利益 2,557 24.6 387 17.82,170 21.7 

四半期純利益 1,629 15.6 349 27.31,280 12.8 

金 額 百分比 (%) 百分比 (%) 増減額 増減比 (%) 金 額

営業利益 2,404 23.1 364 17.92,040 20.4 

第2四半期累計期間 連結業績（対期初予想比）
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単位：百万円

対前年同期比

増減額 増減比 (%) 

売上高 564 5.7

経常利益 348 15.8

四半期純利益 426 35.5

設備投資額 25 6.4

減価償却費 32 6.2 

研究開発費 48 8.8
※設備投資額は、有形及び無形固定資産取得額

売上総利益 414 9.9

営業利益 188 8.5

EPS （円） 13.97 35.5

13年3月期第2四半期累計

金 額 百分比 (%) 

14年3月期第2四半期累計

金 額 百分比 (%) 

418
537
595

53.36

10,411 100.0 

2,557 24.6

1,629 15.6 

2,404 23.1 

4,602 44.2 

第2四半期累計期間 連結業績（対前年同期比）

393 
506 
547 

39.39 

2,208 22.4  

1,202 12.2  

2,216 22.5  

4,188 42.5  

9,847 100.0  
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※1 平均為替レート 2012年1月～6月：1US＄ ＝ 79.74円 2013年1月～6月：1US＄ ＝ 95.59円

※2 平均為替レート 2012年1月～6月：1€ ＝ 103.45円 2013年1月～6月：1€ ＝ 125.50円

※3 米国子会社（連結）の四半期純利益は、少数株主利益控除後の数字です。

※4 海外子会社及び海外関連会社の決算日は12月31日です。

単位：百万円

売 上 高 四半期純利益
出資比率

㈱ ﾊｰﾓﾆｯｸ・ﾄﾞﾗｲﾌﾞ・
ｼｽﾃﾑｽﾞ

－ 9,089 4.7 1,379 18.7

㈱ ﾊｰﾓﾆｯｸ・ｴｲﾃﾞｨ 100%  909 4.5 27 ▲28.7

ドイツ関連会社

ﾊｰﾓﾆｯｸ・ﾄﾞﾗｲﾌﾞ・ｱｰｹﾞｰ
35%  3,934 25.3 714 103.8

米国子会社（連結）
エイチ・ディ・システムズ

（ﾊｰﾓﾆｯｸ・ﾄﾞﾗｲﾌﾞ・ ｴﾙｴﾙｼｰ）

100%  
（51%） 1,616 8.2 87 36.7

増減比 (%) 増減比 (%) 金 額 金 額

※3

増減比(%)は対前年同期増減率を表しております。

※1
※4

※2
※4

第2四半期累計期間 主要グループの業績

5



単位：百万円

対前年同期比

増減額 増減比 (%) 

売上高

経常利益

四半期純利益

設備投資額 ▲51 ▲17.7

減価償却費 3 1.1

研究開発費 ▲11 ▲1.8

売上総利益

営業利益

EPS （円） 7.11 18.7

※設備投資額は、有形及び無形固定資産取得額

14年3月期第2四半期累計

金 額 百分比 (%) 

235
325
581

45.17 

409 4.7

127 6.4

217 18.7

152 8.4

9,089 100.0 

2,118 23.3 

1,379 15.2 

1,969 21.7 

213 6.13,733 41.1 

第2四半期累計期間 単体業績

13年3月期第2四半期累計

金 額 百分比 (%) 

286 
322 
592

38.06 

8,680 100.0 

1,991 22.9 

1,161 13.4 

1 ,8 1 6  20.9

3,519 40.6 
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1,347 1,248 1,052 962 729

974 856
403 430

3,350 3,813

2,780 3,387
2,497

2,907

701 724

589
599

649 242

354
475

368

1,744 1,928

1,615
1,680

1,761

1,926

1,331 1,021

1,038
826

507

2,863

842
663

481

499
559

1,885

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

11年3月期上期 11年3月期下期 12年3月期上期 12年3月期下期 13年3月期上期 13年3月期下期 14年3月期上期

半導体製造装置 FPD製造装置 産業用ロボット モータメーカ向ギアヘッド

金属工作機械 印刷紙工機械 光学機器 荷役運搬機械
計測試験機器 石油掘削装置 その他

9,921
単位：百万円

半導体製造装置

FPD製造装置

産業用ロボット

ギアヘッド

その他7,478

9,0899,535
10,055

8,680
8,014

石油掘削装置

用途別売上高（単体）
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第2四半期累計期間単体営業利益
前第2四半期累計期間比の増減要因

単位：百万円

増収の影響

+227

2013年3月期
第2四半期累計期間

製造固定費
その他費用

の増加

▲63

2014年3月期
第2四半期累計期間

販管費の
増加

▲61

限界利益率
等の上昇

+501,816

1,969
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10,011 12,214 14,127

1495,382
5,690

5,674
1,275

1,3975,904
5,058

6,025
11,686

11,988
11,516

156
152

525
574

4681,273

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

40,000

12年9月末 13年3月末 13年9月末

投資その他の資産

無形固定資産

有形固定資産

その他流動資産
棚卸資産

売上債権

現預金・有価証券

単位：百万円 39,417 
36,95334,883  

連結資産の状況
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22,359 22,751 24,075

2,209921
1,025

2,686
5,795

4,919
2,3831,585
1,498

1,744

3,694

661

1,222

1,480
2,166

3,730
2,262

2,078

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

40,000

12年9月末 13年3月末 13年9月末

株主資本

その他固定負債

その他流動負債

長短期借入金

仕入債務

単位：百万円

39,417
36,953

34,883

その他の包括利益累計額

少数株主持分

連結負債・純資産の状況
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単位:百万円

営業活動によるキャッシュ・フロー

投資活動によるキャッシュ・フロー

財務活動によるキャッシュ・フロー

現金及び現金同等物の増（▲減）額

現金及び現金同等物の四半期末残高

換算差額

1,544 

▲449 

▲1,536 

▲298 

9,415 

14年3月期
第2四半期累計

143 

連結キャッシュ・フローの状況

2,493 

2,885 

▲1,224 

4,173 

8,353 

18

13年3月期
第2四半期累計
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今期業績の予想



単位：百万円

期初予想 (5/14開示) 修正予想 (11/12開示) 対期初予想比

売上高 21,400 100.0 400 1.9 21,000 100.0 

経常利益 5,130 24.0 200 4.1 4,930 23.5 

当期純利益 3,200 15.0 300 10.3 2,900 13.8 

金 額 百分比 (%) 百分比 (%) 増減額 増減比 (%) 金 額

営業利益 4,930 23.0 230 4.9 4,700 22.4 

【対期初予想比】

通期 連結業績予想の修正
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単位：百万円

13年3月期実績 14年3月期予想 対 前 期 比

金 額 百分比 (%) 金 額 百分比 (%) 増減額 増減比 (%) 

設備投資額 1,050 ▲327 ▲23.71,377 
減価償却費 1,130 11 1.01,119 
研究開発費 1,200 54 4.71,146 
※設備投資額は、有形及び無形固定資産取得額
※14年3月期予想の前提為替レート： 1US$ = ¥97.00 1€ = ¥130.00

売上高 18,130 100.0 21,400 100.0 3,269 18.0

経常利益 3,576 19.7 5,130 24.0 1,553 43.5

当期純利益 1,960 10.8 3,200 15.0 1,239 63.2

営業利益 3,436 19.0 4,930 23.0 1,493 43.5

EPS （円） 64.22 104.81 40.59 63.2

2014年3月期 連結業績予想
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※1 平均為替レート 2012年1月～12月（前期）：1US＄ ＝79.82円 2013年1月～12月（今期）予想：1US＄ ＝ 97.00円

※2 平均為替レート 2012年1月～12月（前期）：1€ ＝102.63円 2013年1月～12月（今期）予想：1€ ＝ 130.00円

※3 米国子会社（連結）の当期純利益は、少数株主利益控除後の数字です。

※4 海外子会社及び海外関連会社の決算日は12月31日です。

単位：百万円

売 上 高 当期純利益
出資比率

㈱ ﾊｰﾓﾆｯｸ・ﾄﾞﾗｲﾌﾞ・
ｼｽﾃﾑｽﾞ

－ 18,800 16.3 2,820 48.9 

㈱ ﾊｰﾓﾆｯｸ・ｴｲﾃﾞｨ 100% 1,850 7.1 60 46.0

ドイツ関連会社

ﾊｰﾓﾆｯｸ・ﾄﾞﾗｲﾌﾞ・ｱｰｹﾞｰ
35% 8,000 26.0 1,050 11.1 

3,200 15.6 130 20.4 

増減比 (%) 増減比 (%) 金 額 金 額

※1
※4

※2
※4

米国子会社（連結）
エイチ・ディ・システムズ

（ﾊｰﾓﾆｯｸ・ﾄﾞﾗｲﾌﾞ・ ｴﾙｴﾙｼｰ）

100% 
（51%）

※3

増減比(%)は対前年同期増減率を表しております。

2014年3月期 主要グループ会社の業績予想
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単位：百万円

13年3月期実績 14年3月期予想 対 前 期 比

金 額 百分比 (%) 金 額 百分比 (%) 増減額 増減比 (%) 

売上高 16,159 100.0 

経常利益 3,173 19.6 

当期純利益 1,894 11.7 

設備投資額 620 ▲183 ▲22.8803
減価償却費 730 19 2.7711
研究開発費 1,180 50 4.41,129

営業利益 2,955 18.3 

EPS （円） 62.04

18,800 100.0 2,640 16.3 

4,380 23.3 1,206 38.0 

2,820 15.0 925 48.9

4,200 22.3 1,244 42.1 

92.36 30.33 48.9 

2014年3月期 単体業績予想

※設備投資額は、有形及び無形固定資産取得額
※14年3月期予想の前提為替レート： 1US$ = ¥97.00 1€ = ¥130.00 16



3,548

9,535 10,055 8,680 9,089

6,938

9,921 8,014
7,478

9,710

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

18,000

20,000

10年3月期 11年3月期 12年3月期 13年3月期 14年3月期予想

上期 下期

単位：百万円

18,800 19,456 
18,069 

16,159

4年間の平均額
16,043百万円

売上高の推移（単体）

下期

上期
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7,107
5,382 6,128 6,272 6,730

1,209

1,036
1,006

990
1,100 1,200

1,738

1,595
1,545

1,394
1,716

5,435

1,780

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12年3月期上期 12年3月期下期 13年3月期上期 13年3月期下期 14年3月期上期 14年3月期下期

ハーモニックドライブ® 遊星減速機 メカトロニクス製品

単位：百万円

10,055

8,014
9,089

7,819
8,680

9,710

製品群別売上高（単体）
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492 352

1,854
1,370 1,350 1,179

1,478 1,609

335

225 239

821 925
867

1,035 942

510450337 597
472380240184243 381

241
344 376

179223
378

132180

878

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

13年3月期 1Q 13年3月期 2Q 13年3月期3Q 13年3月期4Q 14年3月期1Q 14年3月期2Q

半導体製造装置 FPD製造装置 産業用ロボット
モータメーカ向ギアヘッド 金属工作機械 印刷紙工機械

光学機器 荷役運搬機械 計測試験機器
石油掘削装置 その他

355

4,077

単位：百万円

半導体製造装置

FPD製造装置

産業用ロボット

ギアヘッド

その他3,764

4,6484,733 4,693

3,707
石油掘削装置

用途別受注高（単体）【四半期】
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1,248 1,052 1,320

600

3,813

2,780 2,497

3,380

724

589
599

481

780

1,928

1,615
1,680

1,761

1,926
1,960

962 729 1,021

856
403 430 507

826

3,387 2,907

663

242

354
475

368

559
400

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12年3月期上期 12年3月期下期 13年3月期上期 13年3月期下期 14年3月期上期 14年3月期下期

半導体製造装置 FPD製造装置 産業用ロボット
モータメーカ向ギアヘッド 金属工作機械 印刷紙工機械

光学機器 荷役運搬機械 計測試験機器
石油掘削装置 その他

7,478

単位：百万円

半導体製造装置

FPD製造装置

産業用ロボット

ギアヘッド

その他

9,089
10,055

8,680
8,014

予想

予想

石油掘削機

9,710

用途別売上高（単体）【下期予想の前提】
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単位：百万円

増収の影響

+1,460

限界利益率等の変化

+150

13年3月期

製造固定費
その他費用

の増加

▲155

4,200

2,955

14年3月期予想

販管費の
増加

▲ 210

2014年3月期予想
単体営業利益 前期比増減要因
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769 

4,421 
3,576

2,955 

4,200
7.3

22.7 
19.8 18.3

22.3

0.0

10.0

20.0

30.0

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

10年3月期 11年3月期 12年3月期 13年3月期 14年3月期予想

営業利益 営業利益率（％）

単位：百万円 単位：％

営業利益の推移（単体）
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今後の展望
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半導体
製造装置

•デバイスメーカーの寡占化
•製造装置メーカーの再編

⽤途 業界の動き 技術動向

•微細化
•フラッシュメモリの3D化
•ウェハーの⼤型化

産業⽤
ロボット

•新興国でのロボット需要拡⼤
•中国でのロボット⽣産拡⼤
•⼈と協働するロボットに対する期待
•⾷品・医薬⽤途への期待
•⾃ら考え、変化する状況に対応で
きるロボットの開発進展

•⼩型ロボット市場拡⼤
•多軸化、双腕化
•⾼速化、⾼精度化
•パラレルリンクロボット
•センサー技術の進歩
•ハンド技術の進歩

モーションコントロールに対するニーズの多様化と拡⼤

主要用途の動向
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【減速機の基本性能向上】
より⼤きな⼒を

より⼩さな容積で

より⼩さな重量で より精度良く

【お客様の使い勝⼿向上】

周辺部品開発 すりあわせ技術

軸ごとに異なるニーズに対応できる製品バリエーション

軽量

⾼速
偏平形状
中空形状

低振動 位置決め精度
⾼容量軸受 低騒⾳

⾼応答

コア技術と製品バリエーションの強化
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ハーモニックドライブ®
軽量ユニットタイプを市場投⼊

1.ロボットの⾼速化に貢献

2.ロボットの可搬重量引上げに貢献
3.ロボットの軽量化による設置・移設
負担の軽減に貢献

•新開発垂直ロボットへの採⽤（⼩型・⾼速ニーズに合致）
•⼤型ロボットの⼿⾸軸への採⽤（可搬重量向上ニーズに合致）

新製品の投入による市場深耕
「ハーモニックドライブ®」

①先端軸を軽く!

②先端が軽いので、
基軸の⾼速化が可能！
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他社制御システムとの連携

三菱電機の制御システムで構築された装置に当社メカトロニクス
製品が採⽤

メカトロニクス製品
• サーボモーターメーカーとの
コラボレーション

• ACサーボアクチュエーターの
型番追加、オプション拡充

三菱電機 SSCNETⅢ/H通信でつながる

三菱電機 ACサーボアンプで当社アクチュエーター
を駆動することが可能。

(従来)
三菱電機アンプ

＋
三菱電機モーター

＋
当社減速機

三菱電機アンプ
＋

当社アクチュエーター

新製品の投入による市場深耕
「メカトロニクス製品」

（敬称略）



パワー重視

価格

精度

⼀般産業機械

※本表はあくまでイメージであり、形状・⼤きさ・描画位置が市場規模や製品位置付けを正確に表したものではありません
。

搬送装置・
加⼯装置など
ある程度の
位置決め

ロボット・半導体
製造装置
⾼精度
位置決
め

⾼出⼒製品
HPGPシリーズ
⾼トルク、⾼精度、
ローバックラッシュ現⾏主⼒製品

HPGシリーズ
⾼精度、
ローバックラッシュ

韓国(アジア)
市場向け
HPNシリーズ
⾼性能、静⾳
短納期、低価格

新製品

新製品

28

遊星減速機の製品ラインアップ強化

⼀般⻭⾞
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1.韓国⼦会社での⽣産開始

韓国パートナーと新たな市場開拓・⽣産体制の確⽴を推進中

三益ADM株式会社（韓国）

⽇本から⽣産技術を移転し、当期から
⽣産開始

2.韓国・中国市場の拡販体制整備
• 代理店網の拡充
• 商品ラインアップの拡充

新製品の投入による市場深耕 「精密遊星減速機」

精密遊星減速機
アジア市場向け精密遊星
減速機の市場投⼊



基本的な考え方と方向性
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中期経営計画の進捗状況
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中期的な成⻑の鍵
１．品質と安全を最優先した経営
２．コア技術の強化
３．製品バリエーションの拡充
４．アジア地域への拡販強化
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計画策定当初の基本的な考え⽅は不変

中期経営計画の基本的な考え方



精密制御分野における
「トータル・モーション・コントロール」という価値の提供事業領域
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トータル・モーション・コントロール


	表紙
	決算の概要
	連結業績（対期初予想比）
	連結業績（対前年同期比）
	主要グループの業績
	第２四半期累計期間　単体業績
	用途別売上高（単体）
	第２四半期累計期間単体営業利益　前同期比増減要因
	連結資産の状況
	連結負債・純資産の状況
	連結キャッシュ・フローの状況

	今期業績予想
	連結業績予想の修正
	連結業績予想
	主要グループ会社の業績予想
	単体業績予想
	売上高の推移（単体）
	製品群別売上高（単体）
	用途別受注高（単体）【四半期】
	用途別売上高（単体）【四半期】
	予想　単体営業利益　前期比増減要因
	営業利益の推移（単体）

	今後の展望
	主要用途の動向
	コア技術と製品バリエーションの強化
	新製品の投入による市場深耕「ハーモニックドライブ®」
	新製品の投入による市場深耕「メカトロニクス製品」
	遊星減速機の製品ラインアップ強化
	新製品の投入による市場深耕「精密遊星減速機」

	基本的な考え方と方向性
	中期経営計画の進捗状況
	中期経営計画の基本的な考え方
	トータル・モーション・コントロール




